财富管家 · 资产配置大赛
选手演讲稿（初赛 · 投教轮）
初赛·投教轮 4 个主题，刻意写成 4 种不同口吻、4 个不同模型，让学员像不同选手一样照着练。每份按 6 段展开——开场·场景 → 痛点 → 模型（配图）→ 互动·客户答话 → 解决办法 → 收尾·行动，控制在 7 分钟内。每份都设计了让客户开口答话的互动环节：客户参与、答话的过程，就是他建立认知、认同配置的过程。黄色「讲师讲法提示」供讲师备赛参考。模型段配图（金字塔 / 三支柱 / 四笔钱 / 保障四象限）为矢量示意图，投屏讲解用，在线工作台含可放大原图。
利率下行下的家庭资产配置
约 6–7 分钟 · 大姐唠嗑风
【开场·场景】
尊敬的各位评委，各位叔叔阿姨，大家好！我是今天的【X】号选手，来自【XX 网点】【XX 岗位】的【XXX】。今天带给大家的课题是《利率下行下的家庭资产配置》。
叔叔阿姨们，今早我去菜市场，好家伙，一把小油菜都三块五了。我一边掏钱一边琢磨：这菜价年年往上蹿，可咱存银行的那点利息，年年往下掉。我妈前年存的那笔十万块定期，到期利息三千二；今年同数额一转存，利息一千四——差了一半还多。前两天隔壁张姨还跟我说，她那笔理财到期了，算下来连本带利还没跑赢通胀，直叹气。这就是咱老百姓天天在经历的：东西贵了，钱生钱的本事小了。今天我不讲大道理，就跟大伙儿唠唠，这利率一降再降，咱家的钱到底该往哪儿摆，才不悄悄缩水。
【痛点】
您可能说，利息少就少呗，钱在银行躺着总比没了强。可您细算过没？假如家里有五十万，搁五年前，一年利息小两万，过年全家出去旅个游、给孙子包个大红包，富富裕裕；现在呢，一年千把块，差不多就够交俩月物业费。更要命的不是利息少，是购买力在少
还有一类更悬的：利息一低，有人就慌了，听谁说哪挣钱就往哪冲——股票、朋友介绍的"内部项目"、听着玄乎的新玩意儿，最后本金都搭进去。我见过最可惜的一位，把给闺女攒的嫁妆钱投了个"高息"理财，半年取不出来，急得直掉眼泪。利率下行不可怕，怕的是"一降就乱投"。
还有一层咱们容易忽略：以前银行理财写着"保本保息"，现在早改成净值化了，赚多少不保证，亏了也得自己扛。好多人还拿老黄历，以为放银行就稳，结果"稳"的错觉一破，又慌不择路去追高息——这恰恰是最危险的。
【模型】
那咋办？我给您画座"家庭资产金字塔"（手指大屏），一画就明白。您把它想成三层：
最底下，防守层
中间，保值层
最上头，增值层
我给您说个身边的：楼下老两口，攒了六十万，全躺在活期加定期里，塔基那层"保命钱"几乎为零，倒是塔尖偷偷藏了笔炒股的钱——您看，这就是典型的反了：地基空着，尖儿一堆。
利率下行这一刻，您记住八个字：塔基加厚，塔尖收着
这儿我得说透一句：这座塔可不是"保险塔"。保险只在地基上占一块，管的是"万一出事有人兜"；保值层靠国债、大额存单、固收理财，增值层靠基金定投、长期理财、锁长期利率的年金，再留一小块黄金。各层使各的工具，谁也别想一肩挑——这就是资产配置四个字的本意。
您瞅这图：越往下越宽、越要厚；越往上越尖、越要收。顺序错了，风一吹就塌。
（配图：图 1　家庭资产金字塔：塔基（防守层）要厚，塔尖（增值层）要收，顺序不能反 —— 投屏讲解用，见在线工作台原图）
【互动·客户答话】
讲师： 您家现在最怕的是哪一种——是钱慢慢变少，还是万一急用的时候拿不出？
客户： 那肯定是急用拿不出最慌！去年老伴住院，十五万手术费，东拼西凑还借了亲戚，现在想起来都后怕。
讲师： 您说得实在。所以金字塔最底下那层"防守层"——保命钱加半年急用金，就是专门防这个的。塔基不牢，上面攒再多也白搭。您回头想想，您家这层现在够不够半年的开销？
客户： 够是够……可那都是跟养老钱掺一块的，没分出来。
讲师： 这就对了！今天咱就把这层数清楚，让养老的归养老、救急的归救急。
讲师： 那您那养老钱，有没有经不住忽悠、去买过啥"高息"的？
客户： 前年买过个，说一年六个点，结果到期只给三个点，还锁了三年取不出，气得我。
讲师： 您看，这就是塔尖没收住。今天咱就把这笔也单独标出来，该动的动、该留的留。
【解决办法】
具体怎么做，三步，您回家就能试：第一步
您拿张纸，画这三层，标出现在每层多少钱，哪层最空，咱就先补哪层。我这儿有张"家庭资产配置表"，十分钟帮您填完，一目了然。
配完不是一劳永逸。每年年底，像量血压似的把它拿出来看一眼，哪层被挪用了、哪层空了，顺手补一补——不用天天盯，但不能一年不理。
【收尾·行动】
今天您带回去一句话：利息在降，咱家的"塔"不能倒，先厚地基，再想增值。哪层空了算不清的，回头找我，我陪您一块儿把这座塔画明白。谢谢大家。
讲师讲法提示（此篇口吻：邻家大姐）：用"菜市场油菜三块五"开场，瞬间把宏观的"利率下行"拽到客户裤兜里。痛点讲两层：利息少＋购买力缩水＋一降就乱投（用"闺女嫁妆钱"的真实教训）。一定要把图投屏讲
养老规划：社保到底够不够
约 6–7 分钟 · 沉稳算账风
【开场·场景】
尊敬的各位评委，各位叔叔阿姨，大家好！我是今天的【X】号选手，来自【XX 网点】【XX 岗位】的【XXX】。今天带给大家的课题是《养老规划：社保到底够不够》。
我先讲个真事。上个月我陪一位刚退休的李叔算账——他退休前每月工资到手九千，退休后第一笔社保养老金到账，三千八。李叔愣了半天："我老老实实交了快三十年，怎么就这点？"我相信在座不少朋友，心里也悄悄打过这个鼓。今天我就把"养老到底够不够"这笔账，当面算给您看。
您可能心想：我每月工资不少，退休金能差到哪去？等会儿这账一摊，您自个儿吓一跳。
【痛点】
咱们社保有个词，叫"替代率"，说白了就是您退休金占退休前工资的比例。全国平均大概在百分之四十到四十五
更扎心的是通胀。现在您觉得三千八够花，十年后、二十年后呢？菜价、药价年年涨，李叔那三千八，二十年后购买力恐怕只剩一半。而人的寿命还在拉长，八九十岁是常事，退休后那二三十年，才是花钱的大头——体检、看护、帮衬儿女、自己享清福，哪样不烧钱？很多人不是"钱不够"，是"以为够
还有个更闷的雷——长寿。现在活到八十九十不稀奇，退休后那二三十年，才是真烧钱：体检、吃药、请人照护、帮儿女一把，哪一项都不是小数。李叔那三千八，放到二十年后，购买力砍半都不止。
【模型】
那靠什么补？国家给了养老"三支柱"（手指大屏），我一条条说：
第一支柱，基本养老保险
第二支柱，企业年金、职业年金
第三支柱，才是咱们自己能掌控的
还得说清一层：第三支柱里头不只有保险
这第三根里，个人养老金每年有税优额度，商业养老年金是"活到老、领到老"，专治刚才说的长寿风险——您活得越久，它越显本事。
对绝大多数叔叔阿姨，养老真正能靠的，是第一根加第三根。第二根，有就有，没有也别指望。
说到底，第一根国家给、人人有，但只保基本；第二根看单位脸色；第三根全靠您自个儿——这也是为啥今天这场，重点就放在第三根上。
（配图：图 2　养老三支柱：第一根（社保）加第三根（自己掌控），才是您真正能靠的 —— 投屏讲解用，见在线工作台原图）
【互动·客户答话】
讲师： 您退休前是厂里的技术骨干吧？您算过没——现在每月退休金，跟上班时差出多少？
客户： 差一大截，差不多一半吧。
讲师： 对，这就是替代率掉了快一半。您单位有年金吗？
客户： 咱那小厂，哪有那个。
讲师： 所以您跟李叔的处境一样，真正能指望的就是社保这根，加上您自己这根。这第三根，今天就得开始填，早一天，将来就多一份底气。
讲师： 第三根里头也不光是保险。个人养老金账户里，养老储蓄、养老理财、养老目标基金、国债都能放。您是愿意稳当当吃点利息，还是能受点涨跌换点空间？
客户： 我这岁数了，还是稳当点吧。
讲师： 那就对了，稳当有稳当的放法，不用非往一处挤。您再算算——退休后每月大概差出多少才够花？
客户： 没细算，估摸着差三四千吧。
讲师： 三四千乘上二三十年，那就是一百多万的洞。这第三根，就是专门填这个洞的，今天就得动手。
【解决办法】
怎么补这个洞？两句话：早、专
早
专
给您算笔实在的：同样每月攒一千块，四十岁开始和五十岁开始，到六十岁时差出快一倍——不是一倍本金，是连本带利差出近一倍，因为早那十年，利滚利最凶。
我建议您回家算一笔：拿您期望的退休月花销，减去社保给的数，差的那块，就是每月要往第三支柱里填的。填多少、填多久，我那儿有张"养老缺口测算表"，十分钟帮您算清。
别觉得这点钱不起眼，养老最怕"等以后再说"，等字一出口，十年就过去了。
【收尾·行动】
养老这件事，最大的敌人不是钱不够，是"以为够"。今天您记住八个字：社保托底，第三支柱填空
讲师讲法提示（此篇口吻：沉稳算账）：用"李叔九千变三千八"的真实反差破题，比空讲"替代率"有力十倍。把抽象词立刻翻成体感数字。三支柱图要投屏讲
家庭四笔钱：活钱 / 保命钱 / 稳钱 / 长钱
约 6–7 分钟 · 案例故事风
【开场·场景】
尊敬的各位评委，各位叔叔阿姨，大家好！我是今天的【X】号选手，来自【XX 网点】【XX 岗位】的【XXX】。今天带给大家的课题是《家庭四笔钱：活钱 / 保命钱 / 稳钱 / 长钱》。
先讲个上周真遇着的事儿。我一位客户王姐，两口子都上班，家里攒了八十万，全搁一张卡里——她说"放一起省心"。结果呢？去年她妈住院，急着用钱，卡里取了二十万；今年儿子要留学，又取一笔；前阵子朋友拉她炒股，她一高兴划走三十万。年底一查，卡里剩不到十万，还套着一股市值。王姐懵了："我钱哪去了？"其实钱没丢，是没"分家"。
您别笑王姐，咱自个儿摸摸心口——您家的钱，是不是也这么"一锅炖"着？
【痛点】
王姐这情况，在座很多家庭都一样：钱是一锅粥，要花的、防事的、长用的，全搅一块。好处是"看着不少"，坏处是一遇事儿就乱动——增值的没留住，保命的也没留。您想想自己家：万一明天要用一大笔急钱，是不是也得从那口"大锅"里硬舀？舀完，原本打算养老、打算给孩子那笔，是不是也跟着没了？钱还是那些钱，可一锅端的时候，它不分"该花"还是"该留"。
更隐蔽的是，一锅粥里最容易被动的，恰恰是您最该留住的那两笔——保命的和长大的。一着急取钱，养老的、给孩子读书的钱就被"挪用"了，事后补都补不回来。
您猜王姐后来咋样？钱乱了不说，两口子为"谁乱花"吵了好几架，感情都磕了磕。钱没分家，祸可不止钱本身。
【模型】
所以我总劝客户，把钱分成"四笔"，各回各家，这是理财里最经典的"标准普尔四象限"中国版（手指大屏）：
第一笔，活钱
第二笔，保命钱
第三笔，稳钱
第四笔，长钱
比例上，活钱一成、保命两成、稳钱四成、长钱三成，是个参考。但关键不是数，是顺序
还有一句要紧的：这四笔，不是四份保单。
为啥保命钱要给到两成？因为一场大病、一次意外，就能把全家拖垮；为啥长钱留三成？因为它待的时间最长，恰恰最该去扛通胀。数不重要，顺序才要命。
王姐那八十万，要是早这么摆，妈住院的二十万从保命钱出，留学的从稳钱出，股市那三十万根本不会动——各回各家，谁也不碍谁。
（配图：图 3　四笔钱四象限：先保命→求稳→增值，顺序别乱 —— 投屏讲解用，见在线工作台原图）
【互动·客户答话】
讲师： 您家钱是怎么放的？都搁一张卡，还是分开放？
客户： 基本都一张卡，图方便。
讲师： 方便是方便，可您想过没——万一急用，是不是得从这张卡里硬舀？舀了，给您闺女留的那笔，是不是也跟着少了？
客户： 哎，还真是……没分开过。
讲师： 那今天咱们就把它分出来。您看这张图，四笔各回各家，保命的归保命，长大的归长大，一锅端的事儿就不会再发生了。
讲师： 您那张卡，去年前后取过几回大钱？
客户： 取过，装修取了八万，也没分开，直接就从里头拿的。
讲师： 您看，稳钱被动用了——这就是没分家的代价。今天咱把它划回稳钱格子里，专款专用。
【解决办法】
后来我帮王姐重排：先划出保命钱买了医疗重疾，再留活钱和稳钱，剩下的才进长钱账户锁定。您猜怎么着？今年她妈又住院，医疗险直接报了，卡里安稳钱一分没动。钱还是那些钱，分了家，就不慌了。
建议您也回去，拿张纸把家里钱按这四笔列一列，看哪笔空着。尤其保命钱，别让它空——它空着，一出事就是卖房卖车。
分好家也不是一劳永逸。每年年底家庭"体检"时，看一眼四笔钱，哪笔被挪用赶紧补，别让保命的又溜回活钱里。
【收尾·行动】
理财不是赚快钱，是让钱各司其职。今天您记住四个字：活、保命、稳、长
讲师讲法提示（此篇口吻：爱讲案例）：全篇靠"王姐"一个故事串起来，比堆术语动人。讲故事时把"一锅粥→分家→不慌"的转折讲足，是得分高潮。四笔钱图要投屏讲
保单检视与保障缺口
约 6–7 分钟 · 犀利直给风
【开场·场景】
尊敬的各位评委，各位叔叔阿姨，大家好！我是今天的【X】号选手，来自【XX 网点】【XX 岗位】的【XXX】。今天带给大家的课题是《保单检视与保障缺口》。
先问个扎心的：在座哪位，能在三秒内说出自己买过几份保险、每份保啥、保额多少？——看，没几个人。可买保险那会儿，销售讲得可清楚了。这就跟买了个灭火器放床底，着火了才想起来"我好像有这玩意儿，但过期没？"今天我就教您给保单做一次"体检"，看看您家的保障，到底有没有窟窿。
保险这东西，平时像后视镜，不出事您根本想不起来看；等出了事再找，往往已经晚了。
【痛点】
我见太多了：客户拍胸脯"保险我买全了"，结果一摊开——重疾保额十万。您品品，现在一场大病，三四十万打底，十万够干啥？够挂个号。还有更绝的，医疗险买的是小额住院险，进口药、靶向药一分不报；寿险买成了理财险，人真没了，赔的那点还不够还房贷。这就是"买过"和"买对"之间，差着一条东非大裂谷。
还有更糟的——保额买够了，受益人却没写清楚，真到理赔，家里人为这笔钱又打一架；还有的把寿险买成了理财险，人真没了，赔的那点还不够还房贷，纯属"买错药"。
最怕的是您自己以为"齐了"，每年续费续得挺勤，真到用那天，发现这也不赔那也不够——钱白交了不说，事儿还耽误了。保障这东西，平时看不见，出事那天才是真金白银。
更隐蔽的，是"买重复"——同类型的险，东家买一份西家买一份，真到用，理赔互不认，钱白花。
【模型】
普通家庭真正要的保险，就四张，我念给您听，您对着自家查，这叫"保障四象限"（手指大屏）：
第一，意外险
第二，医疗险
第三，重疾险
第四，寿险
您记这口诀：摔了碰了靠意外，大病花靠医疗，躺半年靠重疾，人没了靠寿险。意外险一年几十块，摔一跤骨折就报；医疗险几百万额度，进口药靶向药都兜着；重疾险确诊直接打钱，补您不能上班的收入窟窿；寿险是顶梁柱的命根子，人不在了给妻儿兜底。四张各管一摊，缺一张，家里就漏一阵风。
这四张，少一张，家里就有一个角漏风。您家现在，四张齐不齐？
（配图：图 4　保障四象限：少一张，家里就一个角漏风 —— 投屏讲解用，见在线工作台原图）
【互动·客户答话】
讲师： 您给自己买过保险没？买的啥，您清楚不？
客户： 买过，具体啥记不清了，好像就一份。
讲师： 一份？那您先想想——您是家里的顶梁柱吧？万一您有个三长两短，房贷谁还？孩子学费谁出？您那份"好像就一份"的，顶得动这事儿吗？
客户： ……好像顶不动。
讲师： 对，这就是窟窿。今天咱就按这四象限，一张张对：意外、医疗、重疾、寿险，缺哪张补哪张，别多也别少。
讲师： 您家娃多大了？房贷还有几年？
客户： 娃上初中，房贷还有十五年。
讲师： 那您这寿险加重疾，正是顶这十五年的——这十五年您要是塌了，房贷和孩子谁接？这两张，缺一不可。
【解决办法】
怎么查漏？每年年底，把所有保单摊桌上，按这四类摆一排，干三件事：一看保额够不够
顺序也有讲究：先保大人、再保孩子，先保顶梁柱、再保其他人。别一上来给孩子买一堆理财险，真出事，大人的窟窿谁填？
最后把话说透：保障只是家庭资产配置的地基，不是全部。
这活儿不复杂，但得有人帮您捋。您保单找不全、看不懂的，拿到我这儿，我免费帮您列张"保障缺口表"，十分钟，窟窿在哪儿一目了然。
【收尾·行动】
保险这东西，买过不等于买对，每年体检一次，睡觉都踏实。今天就到这儿，谢谢大家。
讲师讲法提示（此篇口吻：年轻干练）："三秒说不出保额""灭火器过期"两个比喻一出口就抓人，评委打"通俗易懂"会高。用"重疾十万够挂个号"的真实反差戳痛点，比讲条款有效。保障四象限图要投屏讲




